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اقتصادیهای معاونت بررسی
تهرانبازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی اتاق 



:توانید پیشنهادها و نظرات اصلاحی خود را به واحد مربوطه منعکس نماییدزیر میاز طریق پست الکترونیکی
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.استفاده از مطالب این گزارش با ذکر منبع بلامانع است

نژادمهسا رجبی : تهیه کننده
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گردآوری و تحلیل آمارهای اقتصادی واحد 
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درمومیعصورتبهبنگاهصدها.استشدهتبدیلجهاناصلیهایجریانازیکیبهپایداریتعهداتگذشته،سالدر
می خواهندابنگاه هازجهانهایداراییبزرگترینمدیرانازبرخیواندکردهگیریموضعآلودگیصفرخالصانتشارمورد

پایداریتعهداتبرقراریCOP26سراناجلاسرودمیانتظاروشوندهمسوصفرخالصآلودگیاقتصادیهدفباکه
.تداشخواهدبدنبالوکارهاکسببرایهمپیامدهاییتردیدبدونکهکندآغازعمومیبخشسویازرابیشتری

همراهبهزنیرامشکلاتیحالعیندرولیشودمیارزیابیمثبتاقدامیجهانیجامعهبرایتعهداتافزایشکهحالیدر
شددخواهنمتوجهسرعتبههستند،رقابتحالدرخود،پایداریتعهداتانجامبرایهابنگاهکهآنجاییاز.داشتخواهد

ال هایسطیشودمیبینیپیش.بودنخواهدهمهدسترسدرراحتیبهنیاز،موردهایظرفیتوهازیرساختمنابع،که
.ودشتشدیدمنابعکمبودمورددرنگرانیوبگیردپیشیعرضهازپایدارراه حل هاینهاده هایبرایتقاضاآینده،

راه هایوانندتمیکهبنگاه هایی.کننداقدامسرعتبهبایدموردنیاز،منابعبهدسترسیازاطمینانبرایجهانیرهبران
منافعکسبوریآوتابایجادریسک،مهاربهقادرکنند،شناساییموردنیازکمیابمنابعکمبودمسئلهرفعبرایراجدیدی

دهشپرداختهآنرفعراهکارهایوآنایجاددلایلمنابع،کمیابیهایمحرکبهگزارشایندر.بودخواهنداقتصادی
.است

مقدمه

های اقتصادیمعاونت بررسی متحدسازمان ملل کنفرانس تغییرات آب و هوایی 
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نقشهابتدادربایدمیوکار،کسبفضایگسترشراستایدربنگاه هابالقوه،کمبودهایوتنگناهاتجاری،ریسک هایشناساییبرای
بازیگرانکاملمجموعهومی کندفعالیتآندرکسب وکارکهاجتماعیهایحوزهوذینفعانگسترده اقتصادی-اجتماعیاکوسیستم

موادمانند)اکالاهجملهازکلیدی،ورودی هایشناساییهدف،.استکنند،ترسیمگیرد،میبردرراآنهاارزشزنجیرهوسیستمدر
مواجهتقاضاافزایشبااحتمالاًکهاست(زیستیقابلیت هایوتخصصمانند)خدماتو(ذخیره سازیامکاناتوتولید،ابزارهایخام،

.شدخواهند
سریعتغییراتکهبفهمندتادهندقرارارزیابیموردراکسب وکارمدلتقاضا،سریعتغییراتدرکبرایبایدهابنگاهبعد،مرحلهدر

برایب پذیریآسینتیجهدروسیستمدراساسیکمبودهایایجادباعثمناطقکدامدراجتماعی،ومحیطیروندهایازناشیتقاضا،
کندشبیه سازیاقعیوپیش بینی هایاساسبرراپایدارمحصولاتیامنابعبرایتقاضاافزایشبایدمیبنگاهیک.می شودکسب وکار

افزایشبرابردهخاصهنهادیکبرایتقاضااگرنمونه،عنوانبه.کندپیش بینیراکسب وکارمدلواکوسیستمبرآناثراتبتواندتا
آیا؟ودشمیارزشزنجیرهبرفشارایجادباعثموضوعاینآیاکند؟خریداریراحتیبهراآنتواندمیهمچنانبنگاهآیایابد،

است؟مهمنیزهااکوسیستموصنایعسایربرایاکوسیستمدرحیاتیهایورودی
تواندمیهدفمندآورینویااقدامنقاط،آندرکهکنندشناساییرااستراتژیکمداخلهنقاطتوانندمیهابنگاهرویکرد،اینازاستفادهبا

ودهدکاهشراکاروکسبمدلهایپذیریآسیببگذارد،اجتماعییامحیطیمسائلبرمثبتیتأثیردهد،تغییرراذینفعانپویایی
.کندخلقجدیدتجاریهایفرصت

، تنگناها و کمبودها خطراتشناسایی 
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پویایعاملدهلتحلیوتجزیهبارابالقوهکمبودهراهمیتوریسکتوانندمیهابنگاهبالقوه،کمبودهایشناساییازپس
.(1شکل)کنندارزیابیاثرگذار

تأثیرپایدارعمناببهدسترسیمیزانبرآنهاهایاستراتژیواقداماتکههستندهاییگروهیاهاسازمانسیستم،بازیگران
وتریانمشمردم،ارزش،زنجیرهدرکنندگانشرکت،کنندگانتامینصنعت،بازیگران،گذارانسرمایهشاملوگذاردمی

جانبهچندیابهجانیکتصمیماتمستقل،بازیگرانکهشودمیعملواردزمانیسیستمپویایی.شوندمیهاکنندهتنظیم
بهسیاست هاورراتمقتنظیمباتنظیم کننده هااگرمثال،عنوانبه.گذاردمیتأثیرسیستمکلبرآنهاتصمیموگیرندمی

ابلیتقیادهدافزایشخاصمنابعکمبودسمتبهراسرمایهجریاناستممکنامرایندهند،پاسخنوظهورکمبودهای
تغییرنیزراکمبودهاوانتمیاقتصادی،شرایطتغییربانتیجهدرکند،تقویتراتولیدفرآیندهاییاجایگزینمنابعماندگاری

سپردهبازاریروهاینبهصرفاًمسئلهرفعنبایدکهاستزیادآنقدرکمبودخطرکهباشندباوراینبراگرهاکنندهتنظیم.داد
ضرورییکالایعنوانبهرالیتیوممانندکالاهاازبرخیهادولتازبرخیمثال،عنوانبه.کردخواهندمداخلهاحتمالاًشود،
.اندکردهشناساییسبزگذاروملیامنیتبرای

مزیتوبودهمرتبطمشتریانشانیاکاروکسببهکهراکمبودهاسازترینمشکلتوانندمیرهبرانبخش،هرارزیابیبا
.کنندعملآنتحلیلاساسبروکردهشناساییراکندمیایجادرقابتی

پایداربر استراتژی کسب و کار کمبودها درک تأثیر 
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پایداربر استراتژی کسب و کار کمبودها درک تأثیر 

قابل ظهور کمبود 
پایداریتوجه 

ت
صنع

ن
ریا

شت
م

بازیگران سیستم

وجهتقابلکمبودباعثکهعواملیازبسیاری
هایواکنشوهاکنشتوسط،شوندمی

.وندشمیهدایتسیستمگوناگونبازیگران

همهبوابستههایپویاییازایپیچیدهمجموعه
پدیداراکجتوجهقابلکمبودکندمیتعیینکه
دتولیراهاییفرصتیاریسکچهوشودمی
.کندمی

های سیستمپویایی

شودمیتوسط بازیگران سیستم و پویایی سیستم هدایت کمبود منابع، . 1شکل 

بزرگی شکاف 
عرضه و تقاضا

زمانیهای افق

ریسک عدم 
واکنش

و رگولاتوری 
سیاست

قابلیت
جایگزینی
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وساخت هازیرمنابع،دربالقوهکمبودهایتأثیرارزیابیبرایراآن هامی توانندهابنگاهکهپویاعاملده
حمایتایدارپکسب وکارمدلنوآوریبرایآنهاازوکنندتحلیلوتجزیهوکارهاکسببرپایدارقابلیت های

:کنند

تر پویایی سیستمی مولد کمبود منابعدرک گسترده
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ارزیابی میزان . 4
انتفاع  اقتصادی و 

نوسانات قیمت

تعیین زمان . 3
پدیدارشدن کمبود 
مدت ماندگاری آن

کمی کردن شکاف . 2
بین عرضه و تقاضا در 

سناریوهای گوناگون

تعیین دقیق . 1

ماهیت کمبود

بررسی تحولات . 8
یکی جغرافیایی، ژئوپلیت

و فرهنگی

ردیابی جریان . 7
سرمایه برای کاهش 

کمبود

تعیین قابلیت . 6
جایگزینی برای منابع 

کمیاب

درک ساختار بازار و . 5
اکوسیستم 

ارزیابی خطرات . 10
ماندن ناشی از منفعل

وکاربر کسب

بینی اثرات پیش. 9
های نظارتی و چارچوب
های سیاستیمشوق



نندکبرای غلبه بر کمبود منابع اتخاذ توانند ها میبنگاهکه هایی استراتژی

دگان کننتامینانتخاب و تماس با 
ایجاد کمبود و برای کاهش 

ترمنعطفتامین زنجیره 

تضمین عرضه

پاسخ پورتفولیو برای غلبه بر کمبود منابع. 2شکل 

ا کنندگان و یپیداکردن تامین
هایی کهبنگاهدر گذاری سرمایه

هنددمیمنابع جایگزین را توسعه 

تصاحب مبادی

ایجاد نوآوری در موارد جایگزین
هادر جهت رفع کمبودها و تنگنا

تقویت نوآوری استخراج ارزش

یا انتفاع قیمتیکسب ارزش از طریق 
ازجدید برای رفع نیکسب و کار ایجاد 

کاه عماومی هاای حمایت از سیاست
، کنادماینوآوری در فناوری را ممکن 

یااا دهااد ماایعرضااه را گسااترش 
فاراهم را هاا برداری از جایگزینبهره

کندمی

گسترش بازار

پا های نوگذاری در  فناوریسرمایه
رفع جدیدی که به های بنگاهو 

پردازندکمبودها می

تحریک پویایی بازار

های پویاییایجاد ارزش از 
درگذاریارزشعرضه و گوناگون 

کلیه مناطق جغرافیایی

هاآربیتراژ گزینه

شرکت در ائتلاف های صنعتی و بین
بخشی برای رفع محدودیت های عرضه

اقدام جمعی

های اقتصادیمعاونت بررسی


